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ALLEGATO B) 
 

ELENCO PARTECIPAZIONI DEL COMUNE DI MANTOVA 
 

PIANO RAZIONALIZZAZIONE ANNUALE 
 EX ART. 20 D.LGS.175/2016 

 
 
 
RESTANO CONFERMATE TUTTE LE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE DAL COMUNE DI 
MANTOVA ALLA DATA DEL 30/09/2020, CONTENUTE NEL PRESENTE ALLEGATO PER LE 
MOTIVAZIONI IVI ESPRESSE. 
 
NEL CORSO DEL 2021 PROSEGUIRANNO I PROCESSI DI DISMISSIONE DELLE 
PARTECIPAZIONI SOCIETARIE COSI’ COME DELINEATI CON LE DCC 42/2017, 73/2018 E 
50/2019 NONCHE’ SECONDO LE MODIFICHE APPORTATE DAL PRESENTE PIANO. 

 
LE SOCIETA’ 

 
VALDARO SPA -   IN LIQUIDAZIONE (ASSEMBLEA STRAORDINARIA 11/12/2014 ) 
 
CF-PI: 01229630205 
 
QUOTA DI PARTECIPAZIONE: 88,02%  
 
PARTECIPAZIONE DI CONTROLLO 
 
N° AZIONI POSSEDUTE DAL COMUNE DI MANTOVA: 14.874 p er un valore di Euro 
768.093,36 (51,64 € ad azione) 
 
 
OGGETTO SOCIALE: 
La società viene costituita al fine di promuovere e sostenere lo sviluppo economico ed 
imprenditoriale nell’interesse della comunità locale. 
 
ATTIVITA’: 
Compravendita di beni immobili con esclusione di qualsiasi attività di intermediazione in campo 
immobiliare, gestione ed amministrazione di aree, beni immobili, nonché la realizzazione di opere 
pubbliche, infrastrutturali e di urbanizzazione. 
 
NUMERO DIPENDENTI: 0 
 
CDA CESSATO PER LIQUIDAZIONE SOCIETA’ DALL’11/12/20 14 –  
NOMINATO LIQUIDATORE DOTT. RICCARDO RONDA 
 
E’ stato omologato dal Tribunale di Mantova in data 7/4/2017 il piano di ristrutturazione del debito 
ex artt. 182 bis eseguenti L.F. fondato sull’accordo con gli istituti di credito. Tale piano è stato 
prorogato, su richiesta del liquidatore al 31/12/2021. 
 
LIQUIDAZIONE IN CORSO SECONDO LE TEMPISTICHE E LE CONDIZIONI PREVISTE DAL 
PIANO DI RISTRUTTURAZIONE DEL DEBITO APPROVATO IN DATA 7/4/2017 E PROROGATO 
AL 31/12/2021. 
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Situazione al 30/09/2020: 
 
La liquidazione sta procedendo secondo il piano di ristrutturazione del debito omologato dal 
Tribunale di Mantova in data 7/4/2017, ex artt. 182 e seguenti L.F., fondato sull’accordo 
formalizzato in data 14/02/2017 con gli istituti di credito, che prevede che la società, nell’arco del 
quadriennio 2016-2019, proceda alla vendita di tutte le aree possedute e con gli incassi derivanti 
provveda al pagamento dei costi per la realizzazione delle opere necessarie per il completamento 
del PIP, di tutti i debiti nei confronti dei creditori privilegiati, stralcio del debito nei confronti della 
società di leasing e dell’indebitamento verso gli istituti di credito in misura parziale. Come 
evidenziato nel bilancio 2019, la società sta rispettando tutte le condizioni previste nel piano di 
ristrutturazione, anche in relazione alla tempistica di realizzazione. Nel rispetto dell’accordo 
stipulato, la società ha accantonato nel corso dell’esercizio i fondi previsti per le riserve di cassa, le 
residue opere di completamento ed i costi d’esercizio, fornendo periodicamente agli Istituti di 
Credito l’informativa sullo stato di avanzamento del piano ed i flussi di cassa prospettici. 
La perdita d’esercizio per l’anno 2019 è pari a € 196.603 e viene portata a nuovo. 
 
Nel dicembre 2019, in esito alla richiesta di term out option formulata dal liquidatore il 16/7/2019, il 
ceto bancario ha concesso la proroga del termine di scadenza originario del piano dal 31 dicembre 
2019 al 31 dicembre 2021. La term out è stata formalizzata in un atto ricognitivo sottoscritto dalle 
banche creditrici. 
 
Il piano prevede che nell’arco temporale di durata dello stesso la Società proceda alla vendita di 
tutte le aree possedute e con gli incassi proceda al pagamento dei running cost e dei costi per la 
realizzazione delle opere necessarie per il completamento PIP, di tutti i debiti nei confronti di 
creditori privilegiati e chirografari. 
 
Il piano non prevede erogazione di nuova finanza da parte degli istituti di credito. L’indebitamento 
bancario consolidato al 31/12/2015 è infruttifero nell’arco temporale del piano. 
 
 
 
SOCIETA’ INDIRETTE: 
 
IMMOBILINDUSTRIA SPA  con una quota del 0,13% pari a € 2.500,00 
 
OGGETTO SOCIALE :  
Acquisto di immobili, sistemazione, manutenzione e la gestione degli stessi. 
 
PARTECIPAZIONE INDIRETTA 
 
Partecipazione riservata alle aziende aderenti all’Associazione Industriali. 
 
N° AZIONI POSSEDUTE DA VALDARO SPA: 10 per un valor e nominale di  Euro 250,00 
cadauna oltre a un sovrapprezzo di pari importo. 
 
LIQUIDAZIONE IN CORSO  
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ASTER SRL AGENZIA SERVIZI AL TERRITORIO  
 
CF-PI:  02071790204 
 
QUOTA PARTECIPAZIONE: 100% 
 
SOCIETA’ IN HOUSE PROVIDING sottoposta a controllo analogo da parte del Comune di 
Mantova 
 
CAPITALE SOCIALE € 30.000,00 
 
AFFIDAMENTI DIRETTI: da Piani Industriali triennali  
 
PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE PER IL COMUNE E RELATIV E SCADENZE  
   

o Servizio di riscossione canoni, rimborso spese e gestione amministrativa per alloggi 
ERP (scadenza 30/09/2025) 

o Servizio di gestione bagni comunali (scadenza 30/09/2025) 
o Rilevazione di prezzi al consumo, indagini e rilevazioni statistiche periodiche 

(scadenza 31/12/2022) 
o Servizio di informatizzazione (scadenza 30/09/2025) 
o Attività di Information Comunication Tecnology (scadenza 31/12/2035) 
o Guardiania dei giardini pubblici (scadenza 31/12/2021) 
o Servizio Bus Navetta (scadenza 31/12/2021) 
o Servizio per la gestione ed erogazione dei servizi a supporto della mobilità, rilascio 

pass di accesso alla ZTL, videosorveglianza, bike sharing, car sharing (scadenza 
30/09/2045)  

• Servizio per la gestione del parcheggio in struttura di Piazzale Mondadori 
denominato Parking Pradella (scadenza 30/09/2045) 

• Servizio per la gestione dei parcheggi scambiatori di Piazzale Montelungo e 
Ragazzi del 99 con l’istituzione di una navetta di collegamento tra piazzale 
Montelungo ed il centro città (scadenza 30/09/2045) 

• Attività di installazione, manutenzione e gestione di strutture per la segnaletica 
"Turistico-Commerciale" (scadenza 31/12/2023) 

o Attività di manutenzione ordinaria patrimonio ERP (scadenza 31/12/2022) 
o Gestione attività tecnica per il rilievo dell’idoneità alloggi per cittadini extracomunitari 

(scadenza 31/12/2021) 
o Orti sociali (scadenza 31/12/2025)  
o Facility management (scadenza 31/12/2025) 
o Gestione area sosta V. Learco Guerra (scadenza 31/12/2020) 

 
OGGETTO SOCIALE: 
La società è struttura organizzativa del Comune di Mantova per lo svolgimento in forma unitaria e 
coordinata dei servizi strumentali e per l’esercizio delle funzioni amministrative di competenza del 
Comune medesimo relativamente all’organizzazione, gestione e realizzazione di sistemi per il 
controllo del traffico, della mobilità, della sicurezza e della sosta nonché agli interventi, sempre 
rientranti nelle loro finalità istituzionali, riguardanti la gestione degli immobili pubblici, la 
realizzazione e gestione di sistemi informatici, la gestione dell’impiantistica pubblicitaria, delle 
iniziative culturali e di promozione turistica del territorio e del servizio di notifica atti. 
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ATTIVITA’: 
L’organizzazione, la gestione e lo sviluppo delle aree di parcheggio, dei parcometri e delle 
tecnologie inerenti le modalità di pagamento della sosta, ivi compresa la rimozione dei veicoli. 
 
Con DCC n. 55 del 19/12/2019 l’Amministrazione ha approvato il Piano Industriale 2020/2022 e 
con atto di indirizzo triennio 2019-2021, approvato con DGC n. 70 del 10/04/2019, la Giunta 
Comunale ha provveduto ad assegnare ad ASTER gli obiettivi gestionali per il prossimo triennio e, 
in particolare, l’efficientamento della gestione dei servizi ivi contenuti e più precisamente: 
 

• Sostegno al Welfare Abitativo 
• Erogazione dei servizi a supporto della mobilità 
• Potenziamento del servizio di guardiania dei parchi 
• Ottimizzazione dei costi ed applicazione della contabilità industriale 
• Piano gestionale di promozione del parcheggio “Mondadori” (ora Pradella Parking). 

 
E’ in corso di approvazione il Piano Industriale 2021/2023. 
 
Gli obiettivi vengono semestralmente controllati attraverso la produzione di relazioni ad hoc ed 
annualmente attraverso l’analisi del bilancio di ASTER operata dal Comune di Mantova. 
 
 
Amministratore Unico: Nominato dal Comune di Mantov a 

NOME RUOLO ENTE SCADENZA 
Chiodarelli Michele Amministratore 

Unico 
Comune di MN 30/06/2022 

 
Revisore Unico: Nominato dal Comune di Mantova 
Dr. Marco Voceri nomina Sindaco dal 26/06/2020 al 30/06/2023. 
 
 
 
NUMERO DIPENDENTI: 46 
 
Conferma partecipazione: SI 
 
 
Motivazioni: 
 
L’azienda svolge attività necessarie per perseguimento dei fini istituzionali del Comune di Mantova. 
Trattasi di società in house providing, sottoposta a controllo analogo da parte dell’ente e a cui sono 
affidati numerosi servizi strumentali. Rientra nella fattispecie prevista dall’art. 4 comma 2 TU 
175/2016 lettera d) “autoproduzione di beni e servizi strumentali all’ente”. 
 
 
SOCIETA’ INDIRETTE: Nessuna 
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APAM SPA   
 
CF-PI: 00402940209 
 
QUOTA PARTECIPAZIONE: 28,52% 
 
SOCIETA’ PARTECIPATA 
   
N° AZIONI POSSEDUTE: 4.062.500 PER UN VALORE DI 1.3 00.000,00 EURO 
 
OGGETTO SOCIALE: 
La gestione dei servizi, delle infrastrutture e dei beni adibiti al servizio di trasporto pubblico locale, 
anche mediante concessione in uso e/o locazione a terzi. La gestione diretta e indiretta, mediante 
società controllate e/o collegate, di servizi di trasporto pubblico locale in ambito urbano, suburbano 
ed extraurbano, in ogni forma e con ogni mezzo idoneo. 
 
ATTIVITA’ GENERALE SVOLTA: 
Gestione dei servizi, delle infrastrutture e dei beni adibiti al servizio di trasporto pubblico locale 
anche mediante concessione in uso e/o locazione a terzi. 
 
ATTIVITA’ SVOLTA PER IL COMUNE: 

o Gestione dei servizi, delle infrastrutture e dei beni adibiti al servizio di trasporto pubblico 
locale anche mediante concessione in uso e/o locazione a terzi.  

o Trasporto pubblico locale (APAM Esercizio Spa) 
o Integrazione trasporto scolastico comunale (APAM Esercizio Spa) 

 
AMMINISTRATORE UNICO A SEGUITO DI MODIFICA DELLO ST ATUTO DEL 

26/06/2017  

Nessuna nomina del Comune di Mantova 

 
NUMERO ADDETTI: La società non ha in carico personale dipendente per cui le attività vengono 
svolte da personale della controllata APAM Esercizio SpA, sulla base di un contratto per 
prestazioni di servizi amministrativi e di tipo direzionale e di staff. 
 
FATTURATO MEDIO TRIENNIO   2017 – 2018 – 2019:   Euro 520.767,00 

 

Anno 2017: Euro 572.245,00 
Anno 2018: Euro 502.774,00 
Anno 2019: Euro 487.281,00 
 
 
 
 
 
Conferma partecipazione: SI 
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Motivazioni: 
 
Anche in assenza del requisito relativo al numero degli addetti, la partecipazione viene confermata 
per le seguenti motivazioni: 
 

• L’azienda gestisce il servizio di trasporto pubblico locale in ambito urbano, suburbano ed 
extraurbano, mediante la controllata Apam Esercizio S.p.A. in base al disposto dell’art. 35, 
comma 9, della L. n. 448/2001, che ha imposto la separazione degli impianti-reti dalla 
gestione del servizio stesso (senza ulteriori costi a carico del Comune). 

• Rientra nella fattispecie prevista dall’art. 4 comma 2 TU 175/2016 lettera a) “produzione di 
un servizio di interesse generale”. 

• Con la modifica dello statuto, approvata entro i termini di legge (31/07/2017) il CDA è stato 
sostituito dall’Amministratore Unico con conseguente contenimento dei costi. 

 
 
Dall’anno 2020 è presente un ulteriore requisito normativo, inerente l’innalzamento del limite 
relativo al fatturato medio. A tal proposito si precisa che il fatturato da considerare non deve essere 
solo quello di APAM SpA ma quello relativo al gruppo APAM, deducibile dal bilancio consolidato.  
Infatti alla stregua di quanto già motivato per il requisito del numero dei dipendenti, l’operazione di 
sdoppiamento della società è stata fatta sulla base di una specifica normativa che ha imposto la 
separazione degli impianti/reti dalla gestione del servizio (art. 35, comma 9, della L. n. 448/2001). 
Pertanto il gruppo APAM dovrebbe essere considerato nel suo insieme per quanto concerne il 
rispetto dei parametri imposti dalla legge. 
 
Il valore della produzione annuo medio del gruppo APAM, derivante dal consolidamento dei dati 
contabili delle due società, per il triennio 2017-2019 è pari a  Euro 29.954.300 e rientra, pertanto, 
nei limiti previsti dalla norma.    
 
 
 
 

SOCIETA’ INDIRETTE 
 
 
APAM ESERCIZIO SPA  
 
QUOTE PARTECIPAZIONE: APAM SPA 54,97% 
PARTECIPAZIONE INDIRETTA 
  
VALORE NOMINALE PARTECIPAZIONE € 2.938.183,57 
 
OGGETTO SOCIALE : 
Gestione di servizi di trasporto pubblico locale in ambito urbano, suburbano ed extraurbano, in 
ogni forma e con ogni mezzo idoneo. Svolgimento di ogni altro servizio sussidiario, integrativo e/o 
complementare al trasporto pubblico di linea. Svolgimento di ogni servizio di attività commerciale o 
produttiva, collaterale, sussidiaria, strumentale e comunque connessa con il trasporto pubblico e la 
mobilità. 
 
ATTIVITA’ : 

o Gestione del servizio di trasporto pubblico locale urbano e di area urbana nel territorio del 
Comune di Mantova e nei 4 Comuni contermini, a seguito di aggiudicazione gara pubblica; 

o Gestione del servizio di trasporto pubblico locale interurbano della Provincia di Mantova, 
sul territorio della Provincia e delle Province confinanti, a seguito di aggiudicazione gara 
pubblica; 
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o Gestione del servizio di trasporto pubblico locale interurbano della Provincia di Brescia su 
una porzione della stessa Provincia; 

o Gestione dei servizi di trasporto scolastico sul territorio di vari Comuni della Provincia di 
Mantova e delle Province confinanti. 

 
Nessuna nomina del Comune di Mantova negli organi s ociali 

 
Numero di dipendenti complessivo: 406 
 
Conferma partecipazione: SI 
 
 
Motivazioni: 
 
L’azienda gestisce, a seguito di aggiudicazione di gara pubblica, il servizio di trasporto pubblico 
locale in ambito urbano, suburbano ed extraurbano, per conto della controllante Apam S.p.A. in 
base al disposto dell’art. 35, comma 9, della L. n. 448/2001, che imponeva la separazione degli 
impianti-reti dalla gestione del servizio stesso (senza ulteriori costi a carico del Comune). 
Rientra nella fattispecie prevista dall’art. 4 comma 2 TU 175/2016 lettera a) “produzione di un 
servizio di interesse generale”. 
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AUTOBRENNERO SPA    
 
CF-PI: 00210880225 
 
QUOTE PARTECIPAZIONE: 2,1159%  
 
SOCIETA’ PARTECIPATA 
 
n. 32.469 azioni – valore unitario 36,15 euro – val ore complessivo Euro 1.173.754,35 
 
OGGETTO SOCIALE: 
La promozione, la progettazione, la costruzione e l’esercizio di autostrade compresa l’autostrada 
del Brennero – Verona – Modena, ad essa già assentita in concessione, nonché di opere stradali, 
contigue o complementari e di opere pubbliche, o di pubblica utilità accessorie o comunque 
connesse con l’attività autostradale, affidate in concessione di costruzione e/o di gestione ai sensi 
di legge.  
 
ATTIVITA’: 
Gestione autostrada Brennero-Verona-Modena-collegamento Autostrada del Sole. 
 
PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE PER IL COMUNE: 
Gestione infrastruttura autostrada A22  
 
 
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
Componente del CDA il Sindaco di Mantova Mattia Palazzi nominato in assemblea (scadenza 
30/06/2022) 
 
DIVIDENDO ANNO 2012: € 617.405,00  
DIVIDENDO ANNO 2013: € 649.900,00 
DIVIDENDO ANNO 2014: € 698.642,50  
DIVIDENDO ANNO 2015: € 698.642,50 
DIVIDENDO ANNO 2016: € 698.642,50 
DIVIDENDO ANNO 2017: € 746.787,00 
DIVIDENDO ANNO 2018: € 755.044,00 
DIVIDENDO ANNO 2019: € 755.044,00   
 
NUMERO ADDETTI: 1053 
 
Conferma partecipazione: SI 
 
 
Motivazioni: 
 
Il Comune di Mantova, con deliberazione della  Giunta Comunale n. 278 del 28/12/2015,  ha 
approvato un protocollo di intesa fra lo Stato (Ministero delle Infrastrutture) e gli enti locali che 
hanno partecipazioni in Autobrennero S.p.A. per attuare un percorso condiviso finalizzato 
all’affidamento da parte della stessa Amministrazione statale della gestione dell’autostrada del 
Brennero (A22), ai sensi dell’art. 2 e per gli effetti dell’art. 17 della Direttiva 2014/23/UE del 
Parlamento europeo e del Consiglio, del 26 febbraio 2014, sull’aggiudicazione dei contratti di 
concessione. La sottoscrizione dell’accordo è avvenuta In data 14 gennaio 2016.  
Tra le finalità dell’accordo vi è anche il contenimento degli incrementi tariffari dei pedaggi 
sull’autostrada del Brennero, con una percentuale in linea con il tasso di inflazione, allo scopo di 
assicurare la tutela dei diritti del consumatore-utente, nonché la realizzazione da parte del 
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soggetto affidatario, di una serie di infrastrutture ferroviarie di corridoio attraverso il Brennero e la 
permanenza della integrale partecipazione pubblicistica della società affidataria. 
Inoltre, in relazione ai mutamenti societari che si stanno delineando nella società Autobrennero 
S.p.A., connessi con il rinnovo della concessione autostradale, si è reso necessario definire nuovi 
patti parasociali, che garantiscano ai soci dei territori specifiche tutele. 
A tal fine in data 29/04/2019 i soci di Autobrennero S.p.A. hanno concertato di istituire un gruppo di 
lavoro per redigere i nuovi patti parasociali della futura società concessionaria Autostrada del 
Brennero S.p.A., nonché per aggiornare lo statuto della società e predisporre il regolamento di 
funzionamento del Comitato di Controllo Analogo. 
In rappresentanza dei territori mantovani il Comune di Mantova ha designato nel gruppo di lavoro 
l’Avv. Ezio Zani. 
Risultano tuttora in corso le operazioni necessarie per la sottoscrizione dell’Accordo di 
Cooperazione tra i soci per la definizione delle problematiche di natura societaria, anche attraverso 
il confronto con le Autorità dell’UE (rif. Nota Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti del 
13/10/2020). 
 
L’azienda svolge attività di interesse generale per il territorio, rappresentando un importante 
infrastruttura utile alla collettività.  Garantisce inoltre una buona redditività per l’ente locale 
provvedendo alla distribuzione annuale dei dividendi. 
Rientra nella fattispecie prevista dall’art. 4 comma 2 TU 175/2016 lettera b) “progettazione e 
realizzazione di un’opera pubblica sulla base di un accordo tra amministrazioni pubbliche”. 
 
Si conferma la partecipazione nelle more della definizione della nuova società in house 
(BrennerCorridor SpA) che gestirà l’Autostrada del Brennero, una volta che sarà completato il 
procedimento per il rilascio della concessione. 
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AEROPORTO VALERIO CATULLO DI VERONA VILLAFRANCA SPA  
 
CF-PI: 00841510233 
 
QUOTA PARTECIPAZIONE: 0,34%  
 

SOCIETA’ PARTECIPATA 
 
n. azioni Comune di Mantova: 8.123 per un valore co mplessivo di € 178.706,00 
 
OGGETTO SOCIALE: 
Lo sviluppo, progettazione, realizzazione, adeguamento, gestione, manutenzione ed uso degli 
impianti e delle infrastrutture per l’attività aeroportuale. 
 
ATTIVITA’: 
Attività dei servizi connessi al trasporto aereo, trasporto aereo di linea passeggeri 
 
PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE PER IL COMUNE: 
Gestione infrastruttura aeroporto Catullo  
 
 
Nessuna nomina del Comune di Mantova negli organi s ociali 

 

 
NUMERO ADDETTI: 129 
 

Conferma partecipazione: SI 
 
 
Motivazioni: 
L’Amministrazione considera strategica la partecipazione nella società Aeroporto Catullo Spa al 

fine di conseguire sinergie finalizzate allo sviluppo del turismo. Infatti Mantova è una città a forte 

vocazione turistica che sta puntando sempre più allo sviluppo del settore. Risulta, pertanto, 

fondamentale un’infrastruttura come l’aeroporto Catullo che è di fatto l’aeroporto della città e 

consente un collegamento diretto con le altre città attraverso le sue rotte nazionali ed internazionali 

in costante espansione. 

Dall’analisi tecnica effettuata la società risulta in possesso dei requisiti previsti dalla vigente 

normativa. 

Rientra nella fattispecie prevista dall’art. 4 comma 2 TU 175/2016 lettera a) “produzione di un 
servizio di interesse generale”. 
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S.I.E.M. – SOCIETA’ INTERCOMUNALE ECOLOGICA MANTOVA NA SPA 
 
CF: 80018460206 
P.I.: 00679630202 
 
QUOTA PARTECIPAZIONE: 13,86% 
SOCIETA’ PARTECIPATA 
N° Azioni possedute dal Comune di Mantova 138.554 –   
Valore nominale unitario 0,50€ - Totale partecipazi one € 69.277,00 
 
OGGETTO SOCIALE: 
Raccolta, recupero, trasformazione, trasporto e smaltimento di tutti i generi di rifiuti con la gestione 
di discariche controllate e di impianti a tecnologia complessa, nonché tutte le attività inerenti 
l’igiene urbana. 
 
ATTIVITA’: 
Trattamento e smaltimento di altri rifiuti non pericolosi. 
 
PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE PER IL COMUNE: 
Nessuna 
 
Nessuna nomina del Comune di Mantova negli organi s ociali 
 
MODALITA’ AFFIDAMENTO SERVIZIO: A mezzo gara 
 
N. DIPENDENTI: 1 
 
FATTURATO MEDIO TRIENNIO  2017 – 2018 – 2019: Euro 721.275,00 

 

Anno 2017: Euro 778.880,00 
Anno 2018: Euro 732.111,00 
Anno 2019: Euro 652.833,00 
 
Conferma partecipazione: SI 
 
Motivazioni: 
 
Si conferma la partecipazione in SIEM. 
La società, infatti, svolge la gestione post operativa di tre discariche ubicate nel territorio della 
provincia di Mantova. La società attua la gestione degli impianti, di cui detiene la proprietà 
mediante concessione in uso a Mantova Ambiente s.r.l. che provvede alla relativa manutenzione, 
utilizzazione e funzionamento. La durata del contratto di concessione è fissata in anni 20 al fine di 
permettere l’ammortamento degli investimenti realizzati e/o da realizzare sugli stessi. L’attività di 
gestione post-operativa delle discariche, imposta dalla normativa vigente in materia ambientale, 
costituisce parte del ciclo integrato dei rifiuti e, quindi, un servizio di interesse generale. Il suo 
mancato svolgimento, peraltro, causerebbe conseguenze negative, sotto il profilo sanitario e 
ambientale, all’intero territorio provinciale. Una cessione della partecipazione, infine, appare 
difficilmente compatibile – alla luce degli attuali assetti organizzativi – con gli obblighi di legge 
gravanti sulla società (e sugli enti soci) in relazione alla gestione post operativa delle discariche e 
con la pianificazione del ciclo integrato d’ambito. 
 
Rientra nella fattispecie prevista dall’art. 4 comma 2 TU 175/2016 lettera a) “produzione di un 
servizio di interesse generale”. 
In ordine ai requisiti di cui all’articolo 20, decreto legislativo n. 175 del 2016, si precisa che: 



  

 12

- SIEM ha già operato, in ossequio alla disciplina dell’articolo 1, commi 611 e 612, legge n. 
190 del 2014, la sostituzione del consiglio di amministrazione con la figura 
dell’amministratore unico. Il rapporto tra numero di dipendenti e quello degli amministratori, 
di cui alla lettera b) del comma 2 dell’articolo 20 del TU, è, quindi, rispettato; 

- SIEM non svolge attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate 
dall’ente. Ai fini di detta verifica, alla luce degli orientamenti della giurisprudenza contabile, 
l’ente ha considerato non già le attività astrattamente elencate nell’oggetto sociale 
statutario, ma quelle in concreto svolte dalle proprie partecipate; 

- SIEM ha registrato un solo risultato negativo negli ultimi cinque esercizi (anno 2018: € 
1.839.634,00 dovuto alla costituzione di un fondo appositamente creato per far fronte alla 
confisca comminata con ordinanza n° 61/2019 della Corte d’Appello di Brescia. Avverso 
l’ordinanza è stato proposto ricorso per Cassazione nel giugno del 2019. La procedura è, 
pertanto, in itinere). 
 

 
Negli anni scorsi il valore della produzione di SIEM nel triennio di riferimento (cfr. comma 12-
quinquies, articolo 26 del TU) superava il valore di 500.00,00 euro (anno 2016 € 906.057, anno 
2017 € 778.880, anno 2018 € 732.111) e, pertanto, rientrava nei limiti imposti dalla normativa. 
Nel 2020, con l’innalzamento di tale limite ad 1.000.000 di euro, SIEM esula da tale parametro. 
Si conferma, comunque, il mantenimento della società, alla luce del fatto che, come espresso 
sopra, la cessione della partecipazione appare incompatibile con gli obblighi di legge gravanti 
sulla società e sugli enti soci, in relazione alla gestione post operativa delle discariche e con la 
pianificazione del ciclo integrato d’ambito.  

 



  

 13

TERRITORIO ENERGIA AMBIENTE SPA – TEA SPA 
 
CF-PI: 01838280202        
 
QUOTA PARTECIPAZIONE: 71,39%    
 
PARTECIPAZIONE DI CONTROLLO 
 
LA SOCIETA’ HA EMESSO UNO STRUMENTO FINANZIARIO QUO TATO SUL 
MERCATO REGOLAMENTATO DELLA BORSA DI DUBLINO DAL 07 /06/2017 
(Atti depositati presso la Corte dei Conti nel mese  di Novembre 2016 – quotazione 
dal 07/06/2017) 
    
N° Azioni possedute dal Comune di Mantova 202.324 
Valore nominale unitario 259 € - Totale partecipazi one € 52.401.916,00 
 
 
OGGETTO SOCIALE: 
L’attività di organizzazione, gestione ed esecuzione in proprio o per conto di terzi dei servizi 
destinati a rispondere ad esigenze pubbliche e di sviluppo del territorio, di utilità sociale e di tutela 
ambientale. 
(Gestione Servizi Pubblici Locali Vari) 
 
FINALITA’: 
Società per azioni a capitale interamente detenuto da enti Locali della Provincia di Mantova e dal 
Comune di Settimo Milanese. La Società ha completato modifiche organizzative e societarie 
intraprese alcuni anni orsono per separare le funzioni di indirizzo e controllo dalle attività operative, 
raggiungendo l’assetto finale costituito da una Società Capogruppo (Tea S.p.A.) titolare di reti e 
impianti e diverse Società Operative controllate.  
La Società eroga servizi ambientali, energetici, idrici, e cimiteriali direttamente o attraverso le 
società controllate. La società risponde inoltre alle finalità istituzionali dell’Ente in quanto organizza 
e gestisce per conto dei Comuni Soci servizi pubblici locali; il modello utilizzato è quello del 
partenariato pubblico/privato così come previsto dalla normativa comunitaria. La Società e il 
Gruppo non svolgono servizi strumentali all’Ente ai sensi del Decreto Bersani (D.L. 223/2006 conv. 
Con L. 248/2006). 
 
PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE PER IL COMUNE: 
Servizi ambientali, energetici, idrici e cimiteriali direttamente o attraverso le società controllate. 
 
Con atto di indirizzo triennio 2019-2021 approvato con DGC n. 167/2019 La Giunta Comunale ha 
provveduto ad assegnare alla società gli obiettivi che prioritariamente dovrà perseguire ed in 
particolare: 
 

• Ampliamento del teleriscaldamento cittadino; 
• Predisporre annualmente benchmark pubblico con altre società multi utility del 

settore su servizi, fidelizzazione clienti, investimenti, indebitamento e tariffe; 
• Definire la governance della società pubblica dell’acqua e cronoprogramma 

investimenti per il servizio idrico integrato; 
• Promuovere l’utilizzo dell’acqua pubblica come acqua potabile, nei luoghi pubblici e 

privati, al fine di ridurre il consumo di plastica monouso; 
• Costituzione di una Fondazione per la sostenibilità ambientale, senza scopo di lucro; 
• Garantire la condivisione e confronto con tutti i Comuni soci dei piani industriali e 

dello sviluppo dei servizi rivolti territoriali; 
• Perseguire l’ipotesi di aggregazione/fusione con Aimag, verificando altresì ulteriori 
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possibili alleanze su gare e servizi, al fine di determinare un consolidamento e 
rafforzamento societario, mantenendo interamente pubblica la governance e 
partecipazione nella possibile Holding condivisa; 

• Rafforzare la società Tea Rete Luce e affiancare al piano Pubblica Illuminazione un 
progetto per Mantova Smart City. 

• Predisporre un piano e comunicazione ad hoc, anche mediante software e sito 
dedicato, del verde per il territorio inteso come infrastruttura di salute, con l’obiettivo 
di contabilizzarne i vantaggi ambientali ecosistemici ed economici, sull’esempio di 
aziende e città europee e internazionali; 

• Elaborare progetti pilota, in sinergia con i Comuni, al fine di recuperare fondi europei 
per l’efficientamento energetico di edifici pubblici e privati; 

• Elaborare in sinergia con i Comuni progetti educativi nelle scuole sui temi dell’acqua 
pubblica, il riciclo dei rifiuti e le attività di Tea volte alla sostenibilità ambientale ed 
energetica; 

• Presentare  piano di rigenerazione urbana dell’area di Vicolo Stretto 
di Mantova, di proprietà di Tea Spa; 

• Procedere con la realizzazione dell’impianto di produzione bio- metano in Pieve di 
Coriano; 

• Valutare possibili alleanze / acquisizioni societarie finalizzate alla crescita nei servizi 
non regolati, a vantaggio della stabilizzazione dei servizi rivolti ai Comuni e territorio; 

• Promuovere e rafforzare le politiche formative rivolte al personale interno, finalizzate 
alla crescita di nuovi quadri/dirigenti. 
 
Annualmente il comune procede al controllo e ad effettuare l’analisi di bilancio della società. 
 
Nessuna nomina del Comune di Mantova negli organi s ociali. 
 
Numero dipendenti: 165 
 
DIVIDENDI DISTRIBUITI AL COMUNE DI MANTOVA: 
 
DIVIDENDO ANNO 2012: € 2.418.000,00 
DIVIDENDO ANNO 2013: € 2.534.512,75 
DIVIDENDO ANNO 2014: € 2.974.162,80  
DIVIDENDO ANNO 2015: € 3.564.948,88  
DIVIDENDO ANNO 2016: € 3.390.950,24  
DIVIDENDO ANNO 2017: € 3.702.529,20 
DIVIDENDO ANNO 2018: € 4.774.846,40 
DIVIDENDO ANNO 2019: €  6.464.251,8     
 
Conferma partecipazione: SI 
 
 
Motivazioni: 
L’azienda ha avviato entro giugno 2016 (v. termini T.U. 175/2016), le attività propedeutiche 
all’emissione di strumenti finanziari sul mercato regolamentato. Nel novembre 2016 gli atti sono 
stati depositati presso la Corte dei Conti Lombardia e nel giugno 2017 è giunta a conclusione 
l’emissione di uno strumento finanziario (prestito obbligazionario unsecured e non convertibile di 
30 milioni di euro) quotato sul mercato regolamentato della Borsa di Dublino.  
La società risponde ai requisiti previsti dal T.U. in quanto eroga servizi di interesse generale, 
direttamente o a mezzo delle proprie società controllate. 
Rientra nella fattispecie prevista dall’art. 4 comma 2 TU 175/2016 lettera a) “produzione di un 
servizio di interesse generale”. 
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SOCIETA’ INDIRETTE CONTROLLATE 

 
 
TEA ACQUE SRL        - Fusione per incorporazione in Aqa Mantova Srl 
 
CF-PI: 02119870208 
 
SOCIETA’ CONTROLLATA DA TEA SPA 
 
Quota di partecipazione: 
TEA Spa 80% (aumento quota partecipazione dall’8/1/2020 – in itinere fusione per 
incorporazione con Aqa Mantova Srl)  
ACQUE DELLA CONCORDIA Srl 20% (dal 7/2/2014 ingresso del socio privato a seguito 
di gara) 
 
OGGETTO SOCIALE : Gestione delle reti e degli impianti nonché per l’erogazione del servizio 
idrico integrato, costituito dall’insieme di servizi pubblici di captazione, adduzione e distribuzione di 
acqua per qualsiasi uso, di fognatura e di depurazione delle acque reflue, urbane e industriali. 
 
FINALITA’: 
Società a capitale misto pubblico/privato, costituita per svolgere in partenariato servizi afferenti il 
ciclo idrico integrato con affidamento da parte dell’AATO, con scadenza 28.11.2025.  
 
Nessuna nomina del Comune di Mantova negli organi s ociali 
 
Numero dipendenti:  74 
 
Conferma partecipazione: NO 
 
Motivazioni: 
 
In relazione alle società indirette TEA Acque Srl e Aqa Mantova Srl gli organi sociali di 
entrambe le società hanno adottato tutti gli adempimenti di competenza per procedere alla 
fusione per incorporazione di Tea Acque Srl in Aqa Mantova Srl. L’aggregazione dei Gestori 
del Servizio Idrico Integrato della provincia di Mantova è prevista entro i primi mesi dell’anno 
2021, ovvero a conclusione di tutte le operazioni necessarie. 
Termine presunto fusione: 30/06/2021. 
 
 
DEPURA SRL  (scissione di Tea Acque s.r.l. dal 09/12/19) 

CF-PI: 02606030209 
 
SOCIETA’ CONTROLLATA DA TEA SPA 
Quota di partecipazione 60% 
 

OGGETTO SOCIALE : 
La società ha per oggetto l'esercizio, in Italia e all'estero, diretto e/o indiretto, anche tramite 
partecipazione a società di qualunque tipo, enti, consorzi o imprese, di servizi, sia pubblici e/o di 
pubblica utilità in genere, come anche nell'ambito del mercato libero, di: a) gestione integrata delle 
risorse idriche, riferibili a: I) captazione sollevamento trasporto, trattamento, distribuzione e vendita 
dell'acqua per qualsiasi uso e qualsiasi forma; II) raccolta, trattamento e smaltimento di acque e/o 
meteoriche; III) costruzione e gestione di impianti di trattamento e depurazione delle acque di 
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scarico; IV) progettazione, realizzazione e gestione di invasi artificiali e dighe; B) gestione dei 
servizi ambientali, con esclusione di ciò che sia riferibile alla gestione rifiuti in quanto servizio 
pubblico locale e, quindi, a mero titolo esemplificativo ma non esaustivo: (i) raccolta, trasporto, 
intermediazione e commercializzazione di rifiuti liquidi speciali pericolosi e non pericolosi; (ii) 
costruzione e gestione anche per conto terzi di impianti per il recupero, trattamento e smaltimento 
dei rifiuti liquidi speciali pericolosi e non pericolosi; (iii) bonifica delle aree da sostanze 
contaminanti. 
La società opera inoltre in settori integrativi o ulteriori, comunque connessi, nei seguenti ambiti: (i) 
consulenza, assistenza, progettazione, realizzazione e servizi nel campo energetico, idrico e 
ambientale; (ii) consulenza, assistenza e servizi nel campo delle analisi di laboratorio; (iii) servizi in 
campo di difesa del suolo e tutela delle acque, anche attraverso l’elaborazione, realizzazione e 
gestione di progetti a ciò finalizzati; (iv) assunzione di concessioni di costruzione ed esercizio di 
opere pubbliche; (V) svolgimento di attività di autotrasporto materiali per conto terzi, finalizzato alle 
attività connesse ai servizi di fognatura e depurazione nonché merci e materiali di risulta dei 
processi produttivi e/o attività industriali, commerciali, artigianali e di civile abitazione; vi) 
progettazione, realizzazione e gestione di strade, arredi urbani e segnaletica stradale e 
realizzazione del monitoraggio ecologico del territorio; vii) servizi di manutenzione rete 
distribuzione gas. 
 
 
FINALITA’: 
 
Società a capitale misto pubblico/privato, costituita per gestire tutti quei servizi passibili di futuro 
autonomo sviluppo relativi alla gestione integrata delle risorse idriche e dei servizi ambientali, 
nell’ambito delle operazioni organizzative di trasformazione, tuttora in corso, connesse alla 
definizione di una governance del ciclo idrico. 
 

Numero dipendenti:  7 
 

Conferma partecipazione: SI 
 
Motivazioni: 
L’azienda è stata costituita per i servizi afferenti la gestione integrata delle risorse idriche e la 
gestione dei servizi ambientali.  
Rientra nella fattispecie prevista dall’art. 4 comma 2 TU 175/2016 lettera a) “produzione di un 
servizio di interesse generale”. 
 
 
TEA ENERGIA SRL   
 
CF-PI:  02125710208 
 
SOCIETA’ CONTROLLATA DA TEA SPA 
Quota di partecipazione 100% 
 
OGGETTO SOCIALE : Acquisto, vendita e scambio di energia elettrica, di gas ed altri prodotti 
energetici. Acquisto, produzione, distribuzione, vendita di calore e fluidi refrigeranti ecc. 
 
 
FINALITA’: 
Società interamente controllata dalla Capogruppo Tea SpA, che vende al cliente finale civile e/o 
industriale, energia elettrica, gas e calore, costituita in attuazione a quanto disposto dal decreto 
Bersani (D.L. 223/2006 conv. con L. 248/2006), che prevede che l’attività di vendita dell’energia 
non sia svolta dal medesimo soggetto che esercita l’attività di distribuzione. 
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Nessuna nomina del Comune di Mantova negli organi s ociali 
 
Numero dipendenti : 18 
 
 
Conferma partecipazione: SI 
 
Motivazioni: 
L’azienda è stata costituita per i servizi di vendita di energia elettrica, gas e calore. 
Rientra nella fattispecie prevista dall’art. 4 comma 2 TU 175/2016 lettera a) “produzione di un 
servizio di interesse generale”. 
L’attività della società è sottratta alle regole del libero mercato operando in un regime 
regolamentato e sottoposto alla vigilanza dell’Autorità per l’energia elettrica, il gas e il sistema 
idrico che pone limiti e salvaguardie. La norma (Legge n. 124 del 4/8/2017) prevede, infatti, ai fini 
della riduzione del costo della bolletta elettrica un monitoraggio dettagliato finalizzato alla 
confrontabilità, alla trasparenza e alla pubblicità delle tariffe a tutela dei consumatori ed in 
particolare delle famiglie in condizioni di disagio economico. 
 Il servizio prodotto acquisisce, pertanto, una valenza di interesse generale con la funzione di 
calmierazione delle tariffe a tutela delle fasce deboli. 
 
 
TEA SERVIZI FUNERARI  SRL   
CF-PI: 02102760200 
 
Modificata la denominazione sociale da Tea Onoranze  Funebri s.r.l. a Tea Servizi 
Funerari Srl in data 01/02/2018. 
 
Fusione mediante incorporazione della società Globa l Funeral Service s.r.l. in data 
07/11/2017. 
 
SOCIETA’ CONTROLLATA DA TEA SPA 
 
QUOTE DI PARTECIPAZIONE: 
TEA SPA    100% 
 
OGGETTO SOCIALE : La società ha per oggetto lo svolgimento dell'attività funebre, ovvero il 
servizio che comprende ed assicura in forma congiunta le seguenti prestazioni, svolte anche sotto 
forma di centro servizi per imprese funebri: 
- disbrigo di tutte le pratiche amministrative inerenti il decesso, sia di carattere anagrafico che di 
carattere sanitario e cimiteriale, su mandato dei famigliari o di terzi; 
- commercio al minuto e all'ingrosso di cofani ed articoli funebri, fiori ed articoli ornamentali 
cimiteriali e marmi; 
- trasporto di salma e di cadavere sul territorio nazionale e internazionale; 
- noleggio di camere ardenti, addobbi e automezzi funebri anche per conto di terzi; 
- preparazione e posa in opera di allestimenti marmorei; 
- composizione, vestizione della salma e servizio di tanato-estetica; 
- stampa e commercializzazione foto-ricordo, biglietti a lutti, manifesti; 
- servizio di trasmissione necrologie ai quotidiani e affissione manifesti; 
- gestione di case funerarie (funeral home), comprese le attività ivi connesse; 
- servizio di previdenza funeraria. 
 
FINALITA’ : Società interamente controllata dalla Capogruppo Tea SpA scorporata in attuazione a 
quanto disposto dall’art. 9 L. R.  18.11.2003 n. 22 che stabilisce che qualora il gestore del cimitero 
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svolga anche attività funebre è d’obbligo la separazione societaria come stabilito dalla L. 287/1990 
(legge anti trust). 
 
Tea Servizi Funerari Srl detiene una partecipazione pari allo 0,31% nella Società Consortile Last 
Service per attività di supporto straordinario nella gestione del servizio funebre. 
 
 
Nessuna nomina del Comune di Mantova negli organi s ociali 
 
Numero dipendenti: 29 
 
Conferma partecipazione: SI 
 
 
Motivazioni: 
 
L’azienda è stata costituita per i servizi di vendita di cofani funebri, trasporti funebri, ecc.  
Rientra nella fattispecie prevista dall’art. 4 comma 2 TU 175/2016 lettera a) “produzione di un 
servizio di interesse generale”. 
La società svolge un servizio economico di interesse generale, quale è, secondo la giurisprudenza 
comunitaria e nazionale amministrativa, l’esercizio dell’attività funebre consistente nel trasporto 
funebre, nelle onoranze funebri nonchè nel disbrigo su mandato dei familiari delle pratiche 
amministrative inerenti e conseguenti ad un decesso. Tale concetto viene confermato a livello di 
giurisprudenza comunitaria con la sentenza della Corte di Giustizia 27 febbraio 2003 (Bestattung 
Wiener, cause C-373/00) la quale ha attestato che i servizi mortuari e di pompe funebri possono 
essere considerati come servizi rispondenti effettivamente ad un bisogno di interesse generale. 
Inoltre la giurisprudenza amministrativa e civile nazionale (Corte di Cassazione sentenza n. 11726 
del 6/5/2005) ha dichiarato che il servizio di trasporto funebre è un servizio pubblico di rilevanza 
economica, gestito in regime di concorrenza. Si evidenzia, inoltre, la funzione di calmierazione 
delle tariffe esercitata dalla società pubblica sul mercato locale.  
 
 
 
SEI SRL  
 
CF-PI: 02169270200 
 
SOCIETA’ CONTROLLATA DA TEA SPA 
 
Quota di partecipazione 100% 
 
OGGETTO: Realizzazione e gestione di impianti e reti di distribuzione di gas per tutti gli usi, di 
energia elettrica, di teleraffrescamento, di teleriscaldamento e acqua calda sanitaria e produzione 
combinata e non di calore ed energia elettrica, di impianti di illuminazione pubblica, sistemi 
semaforici e illuminazione votiva, di impianti termici, compresa la conduzione manutenzione, 
controllo e attività di risparmio energetico. 
 
FINALITA’: 
Società interamente controllata da Tea SpA e costituita al fine di ottemperare a specifiche 
disposizioni normative in materia di servizi pubblici locali (art. 113 T.U.E.L.) che prevedono la 
separazione contabile tra il soggetto che vende energia e quello che effettua la distribuzione. 
 
Nessuna nomina del Comune di Mantova negli organi s ociali 
 
Numero dipendenti : 45 
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Conferma partecipazione: SI 
 
Motivazioni: 
L’azienda è stata costituita per la realizzazione e gestione di impianti e reti di distribuzione di gas 
per tutti gli usi, di energia elettrica, di teleraffrescamento, di teleriscaldamento e acqua calda.  
Rientra nella fattispecie prevista dall’art. 4 comma 2 TU 175/2016 lettera a) “produzione di un 
servizio di interesse generale”. 
 
 
 
ELECTROTEA SRL   - Fusione per incorporazione in SEI Srl dall’01/09/20 20 
 
CF-PI: 02323890208 
 
In esecuzione del Piano Straordinario di Razionalizzazione delle società partecipate, come 
risulta dalla documentazione in atti prodotta da TEA SpA in data 21/10/2020, la Società 
Electrotea Srl è stata fusa per incorporazione in Sei Srl, con decorrenza 01/09/2020. 
 
 
TEA RETELUCE SRL   
 
CF-PI: 02399890207 
 
SOCIETA’ CONTROLLATA DA TEA SPA 
 
Quota di partecipazione TEA SPA   80% 
 
OGGETTO SOCIALE :  
Organizzazione, gestione nel campo dell’illuminazione pubblica, dei sistemi semaforici ecc. 
 
 
FINALITA’: 
Società costituita da Tea SpA nel 2013 per la gestione del servizio di illuminazione pubblica 
(delibera Consiglio di Amministrazione del 15.03.2013), gestito secondo il modello del cosiddetto 
partenariato pubblico-privato, individuato dalla vigente normativa europea. Affidamento del servizio 
dei Comuni con scadenza 26.06.2034. 
Socio Privato: A3M Luce Srl 
 
Nessuna nomina del Comune di Mantova negli organi s ociali 
 
Numero dipendenti: 12 
 
Conferma partecipazione: SI 
 
Motivazioni: 
L’azienda è stata costituita per la gestione dei servizi di illuminazione pubblica.  
Rientra nella fattispecie prevista dall’art. 4 comma 2 TU 175/2016 lettera a) “produzione di un 
servizio di interesse generale”. 
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AQA MANTOVA SRL   
 
CF-PI: 02484440207 
 
SOCIETA’ CONTROLLATA DA TEA SPA dal 20/01/2016 
 
QUOTE DI PARTECIPAZIONE: 
TEA SpA   100% 
 
OGGETTO SOCIALE: La società ha per oggetto lo svolgimento dell’attività di gestione delle reti e 
degli impianti nonché l’erogazione del servizio idrico integrato, costituito dall’insieme dei servizi 
pubblici di captazione, adduzione e distribuzione di acqua per qualsiasi uso, di fognatura e di 
depurazione delle acque reflue urbane. 
 
FINALITA’: 
Società a capitale interamente pubblico (Socio Unico Tea SpA), costituita per svolgere i servizi 
afferenti il ciclo idrico integrato.  
 
Nessuna nomina del Comune di Mantova negli organi s ociali 
 
Numero dipendenti: 6 
 
Conferma partecipazione: SI 
 
Motivazioni: 
L’azienda è stata costituita per la gestione di tutti i servizi afferenti il ciclo idrico integrato.  
Rientra nella fattispecie prevista dall’art. 4 comma 2 TU 175/2016 lettera a) “produzione di un 
servizio di interesse generale”.  
E’ in fase conclusiva l’operazione relativa alla fusione per incorporazione di Tea Acque Srl. 
 
 
 
MANTOVA AMBIENTE SRL   
 
CF-PI: 02169280209 
 
SOCIETA’ CONTROLLATA DA TEA SPA per effetti statuta ri che garantiscono a TEA 
la maggioranza dei voti in assemblea 
 
QUOTA DI PARTECIPAZIONE: 
 
TEA SPA    40,48%  
 
OGGETTO SOCIALE : Gestione dei servizi di raccolta, il trasporto, la trasformazione, il recupero e 
lo smaltimento di tutti i generi e tipologie di rifiuti anche finalizzata al recupero energetico, al 
riciclaggio o riutilizzo. Gestisce, inoltre, tutte le attività inerenti l’igiene urbana. 
 
FINALITA’: 
Società a capitale misto pubblico/privato, costituita per svolgere in partenariato servizi afferenti il 
ciclo dei rifiuti con affidamento da parte dei comuni. 
  
Nessuna nomina del Comune di Mantova negli organi s ociali 
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Numero dipendenti : 222 
 
Conferma partecipazione: SI 
 
Motivazioni: 
L’azienda è stata costituita per la gestione di tutti i servizi afferenti il ciclo dei rifiuti.  
Rientra nella fattispecie prevista dall’art. 4 comma 2 TU 175/2016 lettera a) “produzione di un 
servizio di interesse generale”. 
 
 
 

SOCIETA’ INDIRETTE PARTECIPATE 
 
UNITEA SRL 
 
CF-PI: 022669360208 
 
SOCIETA’ PARTECIPATA DA TEA  
 
QUOTE DI PARTECIPAZIONE: 
TEA SpA   50% 
 
OGGETTO SOCIALE : la Società ha per oggetto l’attività di produzione energetica da risorse 
agroforestali, zootecniche e da biomasse in genere, nonché la realizzazione dei relativi impianti.  
 
FINALITA’: 
Società di scopo per la costruzione e gestione della centrale a biomassa (olio da grasso bovino) 
per la produzione di energia elettrica e termica presso il macello Unipeg di Pegognaga. 
 
Nessuna nomina del Comune di Mantova negli organi s ociali 
 
Numero dipendenti: 0 
La società non necessita di personale dedicato in quanto ha stipulato appositi contratti di servizio a 
prezzi dichiaratamente di mercato con UNIPEG (oggi INALCA socio al 50% di UNITEA) per i 
“Servizi Amministrativi” e con TEA SEI (oggi TEA spa per subentro) per il “Service” ovvero servizi 
di gestione, telesorveglianza e reperibilità dell’impianto di produzione. Risulta pertanto comunque 
presente il requisito di cui all’art. 20 comma 2 lettera b) del TUSP 175/2016, poiché, pur in assenza 
di dipendenti, la società adempie fattivamente ai propri scopi tramite personale remunerato 
mediante contratto oneroso. 
 
Conferma partecipazione: SI 
 
Motivazioni: 
 
La partecipazione è stata confermata con DCC n° 73 del 19.12.2018 per le motivazioni ivi 
contenute che si ritengono qui integralmente richiamate. 
La società si occupa della gestione della centrale a biomassa per la produzione dell’energia 
elettrica e termica da fonti rinnovabili. Rientra nella fattispecie prevista dall’art. 4 comma 7 TU 
175/2016 “produzione di energia da fonti rinnovabili”. 
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TNET SERVIZI SRL  In corso di dismissione   
 
CF-PI: 02273130209 
 
SOCIETA’ PARTECIPATA DA TEA  
 
QUOTE DI PARTECIPAZIONE: 
TEA SPA               25% 
 
OGGETTO SOCIALE:  La realizzazione, la conduzione e la manutenzione, la promozione e lo 
sviluppo di reti e sistemi di telecomunicazione, di sistemi elettrici ed elettronici per 
telecomunicazioni e dei relativi apparati ecc. 
 
FINALITA’ : Società a capitale misto pubblico-privato che si occupa di servizi di telecomunicazione 
sulla rete in fibra di TEA SpA a Mantova. 
 
Proprietà reti TEA SpA – Fornitura servizi telecomu nicazione TNet Servizi Srl 
 
Nessuna nomina del Comune di Mantova negli organi s ociali 
 
Numero dipendenti : 1 
 
 
Conferma partecipazione: NO 
 
 
 
Motivazioni: 
L’azienda è stata costituita per la fornitura dei s ervizi di telecomunicazione sulla rete in 
fibra di proprietà di TEA SpA. 
Svolge attività commerciale. 
Non rientra in nessuna delle fattispecie previste d all’art. 4 comma 2 TU 175/2016. 
 
Ricorre la condizione per razionalizzazione, soppre ssione, fusione o liquidazione previste 
dall’art.20 comma 2 del TU: 

- gli amministratori sono in numero superiore ai dipe ndenti; 
 

 
 
Situazione al 30/09/2020:   
Nell’ambito del più generale accordo di trasferimento degli assets dedicati alla prestazione dei 
servizi di telecomunicazioni nella provincia di Mantova da TEA SpA a Soleto SpA e Mnet Srl, è 
stata confermata la definizione dell’opzione put/call quote da esercitarsi a favore di Mnet Srl 
entro il termine del 31/12/2021.   
 
 
 
 
BLUGAS INFRASTRUTTURE SRL 
 
CF-PI: 02134230206 
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SOCIETA’ PARTECIPATA DA TEA  
QUOTE DI PARTECIPAZIONE: 
TEA SPA    28,70% 
 
OGGETTO SOCIALE :  
Trasporto e stoccaggio di gas naturale; realizzazione, costruzione e gestione degli impianti 
e delle reti per lo svolgimento delle attività di trasporto rigassificazione e stoccaggio di gas 
naturale; ricerca, controllo, trattamento e difesa delle risorse energetiche nel quadro di una 
politica di razionale utilizzazione delle medesime finalizzata anche al contenimento dei 
consumi di energia. 
 
FINALITA’: 
Società partecipata interamente da aziende pubbliche, con lo scopo di realizzare e gestire 
infrastrutture strategiche per trasporto, rigassificazione e stoccaggio di gas naturale. La 
società partecipa, assieme ad Edison Stoccaggi, alla realizzazione di uno stoccaggio di 
gas naturale a San Potito e Cotignola in Emilia. 
 
Nessuna nomina del Comune di Mantova negli organi s ociali 
 
Numero dipendenti : 0 
 
Conferma partecipazione: SI 
 
Motivazioni: 
L’azienda è stata costituita per la realizzazione e gestione di infrastrutture strategiche legate al gas 
naturale. Rientra nella fattispecie relativa alla produzione di un servizio di interesse generale (art. 4 
comma 2 TU 175/2016 lettera a).   
La società risulta formalmente priva di dipendenti, ma in sostanza è in atto una convenzione 
onerosa con TEA SpA per l’utilizzo del personale di quest’ultima che provvede agli adempimenti 
amministrativo contabili anche di Blugas. 
 
 
 
 
ENIPOWER MANTOVA SPA 
 
CF-PI: 13193030155 
 
SOCIETA’ PARTECIPATA DA TEA  
 
QUOTE DI PARTECIPAZIONE: 
TEA SPA   13,50% 
 
 
OGGETTO SOCIALE :  
La realizzazione e la gestione, sia direttamente che attraverso un contratto di conto 
lavorazione in esclusiva, dalla centrale termoelettrica di Mantova per la produzione di 
energia elettrica e termica, nonché di prodotti accessori derivati; l’acquisto, la produzione, 
la vendita, la trasmissione e la distribuzione di energia elettrica e termica e di prodotti 
accessori e derivati, ecc. 
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FINALITA’ :  
Società di scopo in partnership con EniPower SpA (Gruppo Eni) per la realizzazione e gestione 
della centrale termoelettrica a ciclo combinato di Mantova, con produzione di energia elettrica e 
termica da utilizzare nel servizio di teleriscaldamento alla città. 
 
Società di scopo in partnership con Enipower SpA 
 
Nessuna nomina del Comune di Mantova negli organi s ociali 
 
Numero dipendenti : 51 
 
Conferma partecipazione: SI 
 
 
Motivazioni: 
 
L’azienda ha realizzato in partnership con Enipower SpA una centrale termoelettrica a ciclo 
combinato per la produzione di energia elettrica e termica da utilizzare nel servizio di 
teleriscaldamento della città 
Rientra nella fattispecie prevista dall’art. 4 comma 2 TU 175/2016 lettera c) “realizzazione e 
gestione di un’opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio di interesse 
generale attraverso un contratto di partenariato”. 
 
 
 
 
SINIT SRL IN LIQUIDAZIONE 
 
 
CF-PI: 01059760197 
 
SOCIETA’ PARTECIPATA  DA TEA  
 
QUOTA DI PARTECIPAZIONE  
TEA SPA         4,97% 
 
LIQUIDATORI: n.3 

 
FINALITA’:  
Società partecipata interamente da aziende pubbliche e quotate per il trading nazionale ed 
internazionale di gas naturale 
 
Situazione al 30/09/2020:  Procedura di liquidazione in corso (termine presunto 31/12/2021).  
 
 
 
BIOCICLO SRL (Partecipata da Mantova Ambiente Srl) 
 
CF-PI: 01920660204 
 
SOCIETA’ PARTECIPATA DA MANTOVA AMBIENTE Srl 
 
QUOTE DI PARTECIPAZIONE: 
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MANTOVA AMBIENTE SRL   24,00% 
 
 
 
OGGETTO SOCIALE:  
L’esecuzione di interventi e la gestione di servizi finalizzati alla salvaguardia e tutela 
dell’ambiente. In particolare: la costruzione, la gestione, la manutenzione, per conto 
proprio e di terzi, di sistemi ed impianti tecnologici anche complessi destinati ai servizi di 
igiene ambientale, quali impianti di raccolta, stoccaggio, trattamento e smaltimento dei 
rifiuti, ecc. 
 
FINALITA’ : 
Società di scopo, partecipata solo da aziende pubbliche, con il compito di trattare materiale 
raccolto da MN Ambiente a terzi, per produrre compost di qualità.  
 
Nessuna nomina del Comune di Mantova negli organi s ociali 
 
Numero dipendenti: 7 
 
Conferma partecipazione: SI 
 
Motivazioni: 
Trattasi di società di scopo, partecipata da solo aziende pubbliche, per la produzione di compost di 
qualità.  
Rientra nella fattispecie prevista dall’art. 4 comma 2 TU 175/2016 lettera a) “produzione di un 
servizio di interesse generale”. 
 
 
CASALASCA SERVIZI SPA  (Partecipata da Mantova Ambiente Srl) 
 
CF-PI: 01059760197 
 
SOCIETA’ PARTECIPATA DA MANTOVA AMBIENTE Srl 
 
QUOTE DI PARTECIPAZIONE: 
MANTOVA AMBIENTE SRL   13,88% 
 
OGGETTO SOCIALE: l’organizzazione, la gestione, l’esecuzione in proprio o per conto di 
terzi dei servizi destinati a rispondere ad esigenze pubbliche, di utilità sociale e di tutela 
ambientale. In particolare: la gestione dei servizi, in conto proprio o per conto terzi, di 
raccolta, trasporto, smaltimento, stoccaggio provvisorio e trattamento di rifiuti solidi urbani, 
ecc. 
 
 
FINALITA’:  
Società a partenariato pubblico/privato per la raccolta, trasporto, recupero e smaltimento 
RSU nell’area del Casalasco. 
 
Nessuna nomina del Comune di Mantova negli organi s ociali 
 
Numero dipendenti:  75 
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Conferma partecipazione: SI 
 
Motivazioni: 
L’azienda è stata costituita per la raccolta, trasporto recupero e smaltimento RSU.  
La società produce un servizio economico di interesse generale a rete di cui all’art. 3-bis, D.L. n. 
138/2011 e s.m.i., al di fuori dall’ambito territoriale del Comune di Mantova (area Casalasco) e 
l’affidamento del servizio in corso alla medesima società è avvenuto tramite procedure ad 
evidenza pubblica ovvero che la stessa rispetta i requisiti di cui all’articolo 16 del T.U.S.P. 

 
 
CONCLUSIONI: 
 
Al termine delle verifiche effettuate la razionalizzazione straordinaria delle 
partecipazioni societarie ha portato, nello spazio temporale di tre anni (al 30/09/2020) 
alla dismissione di n. 4 società (Blugas Srl – Agire Srl - Global Funeral Service Srl e 
Electrotea Srl) e all’avvio della fusione per incorporazione di una quinta società (Tea 
Acque Srl) entro il 30/06/2021, al fine dell’aggregazione dei gestori del Servizio Idrico 
Integrato della Provincia di Mantova.  
 
 
Per quanto concerne il “Piano annuale di Razionalizzazione” si stabilisce di procedere 
con le operazioni di dismissione delle partecipazioni societarie così come delineate 
con le DCC n. 42/2017, 73/2018 e 50/2019 e secondo le modifiche apportate dal 
presente piano annuale. 
Per l’anno 2020 non si ritiene, infatti, di individuare nuove dismissioni oltre a quelle già 
programmate. 


