LINEE DI INDIRIZZO E OBIETTIVI GESTIONALI A TEA SPA — ALLEGATO ALLA
DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE

La societa TEA SpA nel corso del prossimo triennio dovra perseguire prioritariamente i
seguenti obiettivi:

* Predisporre e presentare annualmente, con verifica semestrale, programmazione
investimento e lavori per ulteriore ampliamento del teleriscaldamento cittadino, quale
positiva politica di riduzione delle fonti di inquinamento dell’aria, nonché ulteriori
proposte commerciali, al fine di incentivare nuovi allacci.

* Predisporre annualmente benchmark pubblico con altre societa multi utility del
settore su servizi, fidelizzazione clienti, investimenti, indebitamento e tariffe

» Definire 'anno 2019 governance della societa pubblica dell'acqua e cronoprogramma
investimenti per il servizio idrico integrato.

* Promuovere l'utilizzo dell’acqua pubblica come acqua potabile, nei luoghi pubblici e
privati, al fine di ridurre il consumo di plastica monouso

» Costituzione di una Fondazione per la sostenibilita ambientale, senza scopo di lucro,
il cui Consiglio di Amministrazione non percepisca compensi, che reinvesta parte
degli utili societari per sostenere e diffondere le buone pratiche ambientali nel campo
della ricerca e dello sviluppo dei progetti volti all’innovazione e alla sostenibilita di
rilevanza per il Comune di Mantova e per il territorio mantovano.

» Garantire la condivisione e confronto con tutti i Comuni soci dei piani industriali e
dello sviluppo dei servizi rivolti territoriali.

* Perseguire l'ipotesi di aggregazione/fusione con Aimag, verificando altresi ulteriori
possibili alleanze su gare e servizi, al fine di determinare un consolidamento e
rafforzamento societario, mantenendo interamente pubblica la governance e
partecipazione nella possibile Holding condivisa.

» Rafforzare la societa Tea Rete Luce e affiancare al piano Pubblica llluminazione un
progetto per Mantova Smart City.

* Predisporre un piano e comunicazione ad hoc, anche mediante software e sito
dedicato, del verde per il territorio inteso come infrastruttura di salute, con I'obiettivo
di contabilizzarne i vantaggi ambientali ecosistemici ed economici, sul’esempio di
aziende e citta europee e internazionali.

» Elaborare progetti pilota, in sinergia con i Comuni, al fine di recuperare fondi europei
per 'efficientamento energetico di edifici pubblici e privati

» Elaborare in sinergia con i Comuni progetti educativi nelle scuole sui temi dell’acqua
pubblica, il riciclo dei rifiuti e le attivita di Tea volte alla sostenibilita ambientale ed
energetica.



Presentare entro mesi dodici piano di rigenerazione urbana dell’area di Vicolo Stretto
di Mantova, di proprieta di Tea Spa, alla luce della necessaria bonifica, gia oggetto
di confronto nel merito con gli Enti preposti.

Procedere con la realizzazione dell'impianto di produzione bio- metano in Pieve di
Coriano

Valutare possibili alleanze / acquisizioni societarie finalizzate alla crescita nei servizi
non regolati, a vantaggio della stabilizzazione dei servizi rivolti ai Comuni e territorio
Promuovere e rafforzare le politiche formative rivolte al personale interno, finalizzate
alla crescita di nuovi quadri/dirigenti



